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11 | +5,5% +1,6% +13,1% +1,0% -0,4% +6,6% +1,4%



Agent / Agente de propreté de locaux 8 051

Assistant maternel / Assistante maternelle 7 669

Employé / Employée de rayon libre-service 6 324

Employé familial / Employée familiale 6 276

Secrétaire 6 086

Agent / Agente de conditionnement 6 049

Vendeur / Vendeuse en prêt-à-porter 4 904

Préparateur / Préparatrice de commandes 3 951

Cariste 3 635

Conducteur-livreur / Conductrice-livreuse 3 575
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Tertiaire 

marchand

Tertiaire non 

marchand
Industrie Construction Agriculture

Effectifs salariés 519 200 415 100 204 200 76 000 18 800 1 233 300

Évolution annuelle - région -0,4% +0,1% -0,6% -1,8% +3,3%

-0,1% +0,5% -0,2% -1,7% +0,2%

-0,3%

Évolution annuelle - France hors Mayotte -0,0%

Tous secteurs
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42 453 +2,8%

35 013 -14,7%

28 095 -13,6%

24 657 -11,8%

23 539 -11,8%

18 984 -10,9%

17 453 -14,9%
15 |



�

�

  

Santé humaine et action sociale 171 051 +5,3%

Hébergement et restauration 82 399 -0,6%

Activités de services administratifs et de soutien 60 631 -3,2%
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• TRANSPORT (dont Permis B.) 5 509  4 215   (77%)

• DEVELOPPEMENT PROF. ET PERSO. 4 814 1 359   (28%)

• MANUTENTION 2 307 1 713    (74%)

• SERVICES COMMERCES PROXIMITE 1 001 652    (65%)

• LANGUES 937 527    (56%)

• HOTELLERIE RESTAURATION 797 55     ( 7%)

• SECRETARIAT ASSISTANAT 624 280    (45%)

• GESTION DES ORGANISATIONS 620 514    (83%)

• ACTION SOCIALE 559 140    (25%)

• PREVENTION SECURITE 536 270    (50%)

Entrées en formation des demandeurs 
d’emploi

PAR PRINCIPAUX CHAMPS DE FORMATION 

Source : France Travail /Données provisoires
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• Professionnalisation - 5%

• Préparation à la qualification - 3%

• Création d'entreprise - 2%
(Re)mobilisat ion, 

aide à 

l'élaborat ion de 

projet  

professionnel

8%

Remise à niveau, 

maît rise des 

savoirs de base, 

init iat ion

12%

Perfect ionnement

, élargissement  

des compét ences

13%Adapt at ion post e 

t ravail POE

17%

Cert if icat ion

40%

23 705
entrées en 
formation

(cumul 2025, 
à fin juin)

PAR OBJECTIF DE 
FORMATION 

Tous 
financeurs

Dont financement par le 
bénéficiaire y/c CPF

(en nombre et %)
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https://www.pole-emploi.fr/region/normandie/les-publications-statistiques/les-donnees-statistiques-par-ter/les-cantons.html
https://www.pole-emploi.fr/region/normandie/les-publications-statistiques/les-donnees-statistiques-par-ter/les-cantons.html
https://www.pole-emploi.fr/region/normandie/les-publications-statistiques/les-donnees-statistiques-par-ter/les-cantons.html
https://www.pole-emploi.fr/region/normandie/les-publications-statistiques/les-donnees-statistiques-par-ter/les-cantons.html
https://www.francetravail.fr/region/normandie/les-publications-statistiques.html
https://www.francetravail.fr/region/normandie/les-publications-statistiques.html
https://www.francetravail.fr/region/normandie/les-publications-statistiques.html
http://www.pole-emploi.fr/front/common/tools/download_file.jspz?mediaid=379811
http://www.pole-emploi.fr/front/common/tools/download_file.jspz?mediaid=379811
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https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/_Documentation/Data%20Emploi/Smart%20Emploi_guide%20utilisateur%20Data%20Emploi.pdf
https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/_Documentation/Data%20Emploi/Smart%20Emploi_guide%20utilisateur%20Data%20Emploi.pdf
https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/_Documentation/Data%20Emploi/Smart%20Emploi_guide%20utilisateur%20Data%20Emploi.pdf
https://www.pole-emploi.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/_Documentation/Data%20Emploi/Smart%20Emploi_guide%20utilisateur%20Data%20Emploi.pdf
https://dataemploi.francetravail.fr/emploi/accueil
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https://pilotage-rpe.francetravail.org/
https://pilotage-rpe.francetravail.org/
https://pilotage-rpe.francetravail.org/
https://pilotage-rpe.francetravail.org/
https://resana.numerique.gouv.fr/public?cle_m=VWEIPQZkUGpVNV8wADJXOFBjD2g%3D&cle_m=VWEIPQZkUGpVNV8wADJXOFBjD2g%3D
https://dataemploi.pole-emploi.fr/accueil


POINT D’AVANCEMENT



Tous installés depuis le début d’année 2025.

Ce sont les maillons opérationnels du RPE, 
ils ont constitué en 2025 leurs premières 
actions (104 référencés) et adoptés pour 
certains leurs feuilles de route (7).

Tous installés depuis janvier 2025.

Ils ont adopté les modalités de 
fonctionnement, consolidé les premières 
actions des comités locaux et commencé à 
construire leurs feuilles de route.

Les Comités Locaux
pour l’Emploi (17)

Les Comités 
Départementaux 
pour l’Emploi (5)
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Les enjeux identifiés dans les FDR 
locales sont multiples :

• 104 actions locales (au total)
aujourd’hui référencées

• 68 saisies sur la plateforme 
pilotage RPE à date
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EPCI
16%

Région 

12%

Préfecture 

2%

DDETS

France Travail 

32%

Entreprises 

7%

Cap Emploi 

2%

Mission Locale

3%
Organismes 

Formation 
2%

Chambres consulaires

1% CAF

1% Conseil Départemental
11%

•

•
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Multisecteur

Sans dimension entreprise

Industrie

Agri/Agro Commerce

HCR

Santé/social

Propreté

ESS

Avec une dimension 

sectorielle spécialisée
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Forum de l’Emploi Pays d’Ouche
et Focus Filière Lin

[Action réalisée]

Entreprises d’un territoire rural souvent exclu des
manifestations emploi locales

Recrutement de proximité parmi un de vivier de 
candidats préparés

•Une cinquantaine d’entreprises participantes,

•400 demandeurs d’emploi présents

•Trente recrutement directs le jour j + plusieurs
dizaines d’entretiens obtenus.

•Une dizaine d’entrée en formation
•Une dizaine d’immersion

CLPE d’Evreux

L’industrie ça cartonne

[Action en cours]

Mise en œuvre d’une action de pré-qualification
dans les métiers de l’industrie conçue
spécialement pour les demandeurs d’emplois les
plus éloignés (BRSA, DELS etc.)

Accompagnement sur six semaines d’une rs
d’emploi mobilisant les entreprises pour leur 
permettre une découverte active des différents 
types d’industrie

CLPE de Vire

Accompagner les femmes de 
QPV vers l’emploi et la 
formation [Action en cours]

Structuration d’une filière de 
maintenance des installation 

portuaires [Action en projet]

Porté par une entreprise avec l’objectif de 
répondre aux besoins de pénurie, à travers 
une démarche intégrant :

•Regroupement des acteurs entreprises

•Découverte du métier innovant (casque de 
réalité virtuelle

•Communication commune : vidéo métier, 
interventions dans les établissements, ateliers 
manuels découvertes) Actions de mise en 
relation (immersion, recruter autrement)

CLPE du Havre

Forum « Je teste un métier »

[Action réalisée]

Job dating innovant débouchant pour chacune des
entreprises présentes sur des immersions.

•15 entreprises engagées

•98 demandeurs d’emploi présents

•16 immersions terminées, dont 5 ont abouti d’une 
reprise directe d’emploi

CLPE d’Alençon et

Pays de l’Andaine

•Accompagnement intensif mobilisant un panel
d’offre de service des partenaires du RPE réalisé
auprès d’une cohorte de femme éloignées de 
l’emploi

• Mobilisation d’un portefeuille d’accompagnement
dédié à France Travail

•cible une cinquantaine de personnes
accompagnées vers l’emploi et la formation

CLPE du Nord
Cotentin





•
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Objectif : Améliorer l’insertion professionnelle des jeunes, via une stratégie collective, structurée et 
territorialisée, élaborée avec l’ensemble des parties prenantes.

3 axes stratégiques
Mieux orienter, former et informer

• Enrichir l’accès à l’information sur les métiers et débouchés
• Sensibiliser et accompagner l’orientation, notamment sur la féminisation des filières scientifiques

(STIM).
Renforcer les liens jeunes/entreprise

• Multiplier les expériences en entreprise (stages, alternance, mentorat, découverte métiers…)
• Mobiliser les branches professionnelles, soutenir le cumul emploi-études.

Prévenir les ruptures, accompagner les plus fragiles
• Renforcer l’obligation de formation pour les 16-18 ans
• Proposer des solutions intensives et innovantes (EPIDE, service civique, mentorat…).

11 mesures prioritaires débattues au CNE du 16 juillet 2025
présentées officiellement par les ministres en charge



Comité régional pour l’emploi

Normandie

Proposition de feuille de route 2025-26



Convergeance vers des 
1ers axes stratégiques 

régionaux

 Identificatiion les
problématiques 
correspondant à des 
enjeux partagés par les 
acteurs

Identification des 
pistes d’actions à 

impact

Elaborations des 
1eres actions 
pouvant alimenter 
la feuille de route

Rappel de la méthode d’élaboration de la proposition de Feuille de
route régionale

Visio de présentation 
de la démarche puis 
travail collectif des 
membres avec ceux 
qu’ils représentent
pour identifier leurs
problématiques

Formalisation du 
projet de feuille de 

route
=> Mise en cohérence
avec les autres 
démarches régionales 
liées à l’emploi y/c 
menées dans le cadre 
du CREFOP
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Diagnostic des enjeux indentifiés comme 
prioritaire au niveau régional

37

Des difficultés liées à la transition
démographique à anticiper

• Des besoins importants de recrutement dans les

métiers du soin et des services à la pers. d’ici 2030 

Picde l’augmentation du nombre de + de 75ans 

attendu en 2032( +100% depuis 2000)

• De véritables difficultés à maintenir et attirer les

jeunes sur le territoire

Solde net migratoire des jeunes le plus négatif des 13 

régions métropolitaines ( -1,1% des jeunes par an)

Un niveau d’emploi des travailleurs 
expérimentés particulièrement faible
• Vieillissement des actifs et taux d’activité faible

La Normandie se distingue par un taux d’activité plus 

faible chez les 55 ans ou plus ( 51,9%contre 58,4% au 

national)

• Un taux d’accès à l’emploi peu élévé

19,7%pour les 55ans ou+, contre 37,9% tous publics

• Proportion peu élevée des entrants en formation 

7,4% de 55 ans ou+, parmi les entrants en formation 

en région

• Un public plus exposé aux situations de handicap 

20% de bénéficiaires de l’obligation d’emploi parmi les 

inscrits de +de 50 ans

Un manque de qualification des 
bénéficiaires du RSA
• Un taux d’accès à l’emploi globalement peu élevé 

19,0%pour les allocataires du RSA,contre 37,9% pour 

l’ensemble des inscrits

• Un public moins représenté parmi les entrants en 

formation

14,7% d’allocataires du RSAparmi les entrants en

formation en région, contre 15,6% en moyenne nat.

• Un taux d’accès à l’emploi plus faible après

formation

41,1%pour les allocataires du RSA,contre 62,1% pour

l’ensemble des inscrits

Un territoire particulièrement exposé aux 
mutations économiques liées à la 
transition écologique
• Un secteur industriel très prégnant confronté à

d’importantes mutations productives

20%du PIB normand (2 x plus qu’au national) + de

200000 emplois directs (16% des actifs)

• un nombre important d’actifs à qualifier pour

répondre aux besoins de la TE

Près de 5000personnes à qualifier par an pour 

répondre aux besoins de la TEdans le scénario du 

SGPE



Les grands axes de la feuille de route 
régionale 2025-26

Ce support a vocation à proposer une synthèse de la feuille de la proposition de feuille de route dont la version 
finale sera saisie dans le tableau de bord RPE.

07/10/2025

38
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Améliorer l’accès à la formation des
allocataires du RSA

Objectifs

Développer l’emploi des travailleurs
expérimentés

Objectifs

Accompagner la transition démographique

ObjectifsObjectifs

Accompagner la transition écologique

http://pilotage-rpe.francetravail.org/rpe
http://pilotage-rpe.francetravail.org/rpe
http://pilotage-rpe.francetravail.org/rpe
http://pilotage-rpe.francetravail.org/rpe


Une méthode visant à intégrer les initiatives et
à favoriser l’émergence d’actions à impact

La désignation d’un binôme de co-pilotes pour animer les travaux de chaque axe prioritaire

• Il aura pour mission l’organisation du travail relevant de l’axe prioritaire retenu en reprenant les pistes d’actions formulées dans le 
cadre du GT Feuille de Route

• Il sera chargé de formaliser les fiches actions et d’en assurer la présentation en CRPE

La mise en cohérence des travaux engagés au titre du CRPE avec ceux du CREFOP

•Partages et points d’étapes réguliers à engager avec Commission emploi du CREFOP

•Suivi de l’avancée auprès du Bureau du CREFOP

•Aller/retours à réaliser avec d’autres démarches structurantes : COP Régionale / Plan + de 50 ans / …

•La Feuille de route du CRPE pourra être modifiée en cours d’année au regard des besoins formulés par les autres comités territoriaux

•Diffusion d’une logique commune de pilotage par l’impact en mobilisant le tableau de bord du RPE

•Organisation en 2026 d’un séminaire plénier intégrant les membres des différents niveaux de gouvernance

La coordination entre les différents niveaux de gouvernance du RPE



Les prochaines étapes de mise en œuvre de la
Feuille de route régionale

Constitution des groupes 
de travail

• Reprise des objectifs
de l’axe de la feuille de
route

• Reprise des
propositions d’action 
issu du groupe de 
travail Feuille de route

• Définition d’un
calendrier de travail

Formalisation des actions 
animée par les

• Formalisation d’une
ou plusieurs fiche 
action

• Attribution
d’indicateurs clés

• Désignation des 
porteurs et co-
porteurs

Présentation Comité
régional pour l’emploi

• Validation et adoption
des fiches action

• Présentation des 
étapes de mise en 
œuvre
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