


Contexte de démographie lycéenne

À la rentrée 2023, 117 895 élèves sont scolarisés dans un lycée public ou privé sous tutelle de 
l’Education Nationale, soit 698 de moins qu’en 2022 (-0,6 %). La diminution du nombre de lycéens 
ralentit cette année après 5 ans de forte baisse : la région Normandie a « perdu » 9 800 lycéens 
depuis la rentrée 2017.

▪ Des niveaux de baisse différents selon les 
niveaux ou sections:

- BTS   -3,9%
- 2nde cycle GT -0,8 %
- 2nde cycle pro +0,5 %

▪ Baisse dans 3 départements dans des mesures 
différentes mais plus importante dans la 
Manche (-2,9%). Légère hausse de 0,1% dans 
l’Eure.

▪ Pour la deuxième année consécutive, baisse 
plus importante dans le secteur privé que 
public : -0,9 % contre -0,5%



Stratégie normande d’évolution 

de la carte des formations professionnelles sous statut scolaire

La stratégie pluriannuelle régionale normande, partagée avec les Autorités académiques, a fait le 
choix d’orienter et d’impulser prioritairement des projets d’évolution dans les 6 filières 
économiques à forts enjeux pour la Normandie: 

▪ Les énergies
▪ Le BTP
▪ La logistique
▪ L’industrie
▪ Le sanitaire et social
▪ La forêt-bois 

Pour répondre aux enjeux de la transformation des métiers et compétences au bénéfice de la 
transition énergétique, écologique et numérique, l’ensemble des filières est traité dans l’objectif de 
recalibrer l’offre au besoin des territoires et de mise à niveau des plateaux techniques, notamment 
en fonction des rénovations de diplômes et des évolutions technologiques.



Contexte de la réforme de la voie professionnelle et impacts des directives 
interministérielles pour accélérer la transformation de la carte des formations 

professionnelles

La réforme, mise en œuvre à compter de la rentrée scolaire 2023, s’articule autour de 3 axes :

▪  Mieux accompagner chaque lycéen professionnel et lutter contre le décrochage notamment par la 

gratification des périodes de stage des élèves de la voie professionnelle dès la rentrée 2023.

▪  Faire du lycée professionnel un choix d’avenir pour toute notre économie en accélérant l’adaptation de 

l’offre de formation pour préparer l'avenir professionnel des jeunes en rénovant en profondeur un quart des 

diplômes existants d’ici la rentrée scolaire 2026 et en transformant en profondeur la carte des formations 

initiales scolaires avec une cible annuelle à 6% des places proposées

▪  Donner à l’équipe éducative des moyens pour agir notamment par la création de bureau des entreprises 

dans chaque lycée (circulaire DGESCO du 23-05-2023)



Ce contexte de réforme impliquant des directives interministérielles a fortement impacté 

le calendrier des déclinaisons opérationnelles pour les services des Autorités 

Académiques et des Régions.

Au niveau normand et afin d’amorcer la démarche en cohérence, la priorité des travaux 

engagés pour la rentrée scolaire 2024 a porté sur :

▪ recalibrer l’offre capacitaire des formations au regard des places vacantes constatées dans les 

filières non prioritaires 

▪ renforcer l’offre numérique pour répondre aux attentes de compétences transversales dans les 

différents domaines d’activité



Mise en œuvre avec les Autorités académiques et les établissements

• Ouvertures et augmentations de capacité de formations identifiées comme opportunes en terme 

de réponse aux tensions du marché du travail et aux enjeux de nouvelles compétences

• Fermetures, diminution de capacité ou transfert en apprentissage de formations sur la base de 

données constatées (places vacantes récurrentes, niveau d’insertion ou de poursuites d’études 

faible)

• Attractivité de formations insérantes mais en difficulté de recrutement en lien avec l’Agence 

Régionale de l’Orientation et des Métiers



Evolutions proposées à la rentrée scolaire 2024

• 4 propositions d’ouverture de formation: 51 places ouvertes

• 4  propositions de fermeture de formation: 92 places fermées

• 7 propositions d’augmentation de capacité: 24 places ouvertes

• 48 propositions de diminution de capacité: 404 places fermées

           Soit:

    - 105 places ouvertes pour répondre aux besoins en compétences des professionnels

    - 496 places fermées suite aux constats récurrents de places vacantes 

 

           Vote en Assemblée Plénière du Conseil Régional le 18 décembre 2023



Présentation des évolutions

Au total, l’évolution de la carte des formations professionnelles scolaires impacterait 571 places à 

la rentrée 2024. A cela s’ajouterait 228 places ouvertes à l’apprentissage par l’Académie de 

Normandie (par compensation sur les réductions de capacité scolaire opérée).

Les 4 grands domaines d’activité impactés sont le numérique, le sanitaire et social, le tertiaire et 

la maintenance industrielle.

Propositions d’évolution à la 

RS2024
Tertiaire

Sanitaire et 

Social
Numérique

Maintenance 

industrielle

Propositions d’ouverture x 27 places 24 places x

Propositions d’augmentation de 

capacité

x x 18 places 6 places

Propositions de diminution de 

capacité

380 places 24 places x x

Propositions de fermeture 92 places x x x



Focus des diminutions de capacité:

Les 48 formations impactées par une diminution de capacité ont fait l’objet d’une constatation de places vacantes 

récurrentes sur plusieurs rentrées scolaires. Le rééquilibrage permet ainsi de redimensionner au plus juste le 

volume capacitaire sans pour autant réduire l’offre de formation. 

La réduction de places opérée est accompagnée d’une ouverture de places en apprentissage pour maintenir un 

niveau de recrutement potentiel et permettre aux jeunes de recourir à cette voie attractive pour certains.

Diplôme
Capacité 2022

 1ere année
Effectif 2022 Capacité 2024

Comptabilité et Gestion 336 182 245

Tourisme 70 45 48

Communication 24 20 18

Management Commercial Opérationnel 105 82 83

Gestion de la PME 105 78 72

Négociation et Digitalisation de la Relation Client 70 50 48

Support à l’Action Managériale 248 155 172

Conseil et Commercialisation en Solutions Techniques 104 62 78

Assistance à la Gestion des Organisations et de leurs Activités 314 277 232

Services et prestations dans les secteurs sanitaire et social 72 47 48

1 448 998 1 044
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